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การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แผนงาน/โครงการ/รายการ งบลงทุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ วงเงิน 100 ล้านบาทขึ้นไป   

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66
หน่วยงาน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0 

รายการงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณวงเงิน 100 ล้านบาทขึ้นไป รวม 11  หน่วย จำนวน 14 รายการ สามารถดำเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบ หนังสือ มติ และหลักเกณฑ์ที่กำหนด  
	ลำดับ
	รายการ
	งบประมาณ
(2566) 
	หน่วยรับผิดชอบ

	1.
	อาคารที่ทำการสถานีตำรวจ สน.ทองหล่อ พร้อมที่พัก แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 หลัง
วงเงินทั้งสิ้น                            180,000,000 บาท
ปี 2566 ตั้งงบประมาณ              36,000,000  บาท
ปี 2567 ผูกพันงบประมาณ        144,000,000 บาท
	36,000,000
	บช.น.

	2.
	โครงการยกระดับมาตรฐานและเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินนักท่องเที่ยว
การกวดขันวินัยจราจรเพื่อลดอุบัติเหตุด้วยระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดอัจฉริยะ (Smart CCTV) ในพื้นที่ตำรวจภูธรภาค 3 ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
	281,460,000
	ภ.3

	3.
	โครงการยกระดับมาตรฐานและเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินนักท่องเที่ยว
การกวดขันวินัยจราจรเพื่อลดอุบัติเหตุด้วยระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดอัจฉริยะ (Smart CCTV) ในพื้นที่ตำรวจภูธรภาค 4 ตำบลในเมือง อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
	290,896,700
	 ภ.4

	4.
	โครงการยกระดับมาตรฐานและเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินนักท่องเที่ยว
การกวดขันวินัยจราจรเพื่อลดอุบัติเหตุด้วยระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดอัจฉริยะ (Smart CCTV) ในพื้นที่ตำรวจภูธรภาค 8 ตำบลไม้ขาว อำเภอถลางจังหวัดภูเก็ต
	308,944,400
	ภ.8
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	ลำดับ
	รายการ
	งบประมาณ
(พ.ศ. 2566) 
	หน่วยรับผิดชอบ

	5.
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบและติดตามข้อมูลพิกัดตำแหน่งทางภูมิศาสตร์ของโครงข่ายโทรศัพท์ระบรวงผึ้ง (ขยายเพิ่มขีดความสามารถการใช้งานระยะท่า 3) ศปก.ตร.สน. ตำบลสะเตง อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	197,606,000
	ภ.9

	6.
	โครงการก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรมกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง ตำบลมิตรภาพ อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา
	132,354,000
	บช.ก.

	7.
	โครงการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์หน่วยปฏิบัติการพิเศษการต่อต้านการก่อการร้ายสากล และการเพิ่มขีดความสามารถในการถวายความปลอดภัย      บก.สอ.บช.ตชด ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 
	121,160,000
	บช.ตชด.

	8.
	โครงการจัดหาระบบค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการสืบสวนทางไซเบอร์ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ บก.สสท. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ
	245,000,000
	สทส.

	9.
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมและยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยโดยใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบบูรณาการการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ บก.สสท. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
	187,170,000
	สทส.

	10.
	อาคารที่ทำการพร้อมส่วนประกอบ บก.สอท.3 ตำบลสำราญ อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  3 หลัง
วงเงินทั้งสิ้น                         131,344,000   บาท 

ปี 2566 ตั้งงบประมาณ            26,268,800   บาท
ปี 2567 ผูกพันงบประมาณ     105,075,200   บาท
	26,268,800
	บช.สอท.

	11.
	อาคารที่ทำการพร้อมส่วนประกอบ บก.สอท.4 ตำบลดอนแก้ว อำเภอเมืองแม่ริม  จังหวัดเชียงใหม่  3 หลัง
วงเงินทั้งสิ้น                         130,425,000   บาท 

ปี 2566 ตั้งงบประมาณ            26,085,000   บาท
ปี 2567 ผูกพันงบประมาณ     104,340,000   บาท
	26,085,000
	บช.สอท.

	12.
	อาคารที่ทำการพร้อมส่วนประกอบ บก.สอท.5 ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  3 หลัง
วงเงินทั้งสิ้น                         128,670,000   บาท 

ปี 2566 ตั้งงบประมาณ            25,734,000   บาท
ปี 2567 ผูกพันงบประมาณ     102,936,000   บาท
	25,734,000
	บช.สอท.

	13.
	โครงการสมาร์ทเซฟตืโซน 4.0 (SMART SAFETY ZONE 4.0)  สยศ.ตร. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
	375,000,000
	สยศ.ตร.

	14. 
	โครงการพัฒนาการตรวจพิสูจน์ยาเสพติดเพื่อรองรับการปฏิรูปงานนิติวิทยาศาสตร์ตำรวจ สพฐ.ตร. แขวงปทุมวันเขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
	109,429,200
	สพฐ.ตร.
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	ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง
	มิติธรรมาภิบาล  ๑๐  องค์ประกอบ

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	ภาระรับผิดชอบ
	ความโปร่งใส
	การมีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	คุณธรรม/จริยธรรม

	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 
	S1 การดำเนินการ
ของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)


	
	O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	
	
	O2 การเผยแพร่ร่าง TOR เอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลางล่าช้าไม่ทันเวลาตามที่กำหนด
	
	
	
	
	

	3.ด้านการเงินการบริหารงบประมาณ (Financial Risk)

	F1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk)
	
	C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการพัสดุ ทำให้กระบวนการในการกำหนดรายละเอียด และการพิจารณามีความล่าช้า
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๓.๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )
	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา
	๑ = น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
	เกิดขึ้นยาก
	เกิดขึ้นน้อย
	เกิดขึ้นบ้าง
	เกิดขึ้นบ่อยครั้ง
	เกิดขึ้นประจำ

	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
    S1 การดำเนินการของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
         อาจทำให้แผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายในภาพรวมของ ตร. (L1) 
	
	2
	
	
	

	2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ต 
    O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง     
         อาจทำให้การปฏิบัติงานเกิดการผิดพลาดและปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ (L2) 
    O2 การเผยแพร่ร่าง TOR และเอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลาง
         ไม่ทันเวลาตามที่กำหนด           
         อาจเป็นการปิดบังราคากลางแก่หน่วยงานตรวจสอบและผู้เสนอราคาได้ (L3)
	
	2
2
	
	
	

	3. ด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ (Financial Risk)
    F1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง  
        อาจทำให้แผนงาน/โครงการ ไม่ได้รับการอนุมัติและเกิดความเสียหาย (L4) 
	
	
	3
	
	

	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
    C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการพัสดุ ทำให้กระบวนการในการ
          กำหนดรายละเอียดและการพิจารณามีความล่าช้า
         อาจทำให้หน่วยงานเสียเปรียบและเกิดความเสียหาย (L5)
	
	2
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	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา
	๑ = น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
	เกิดขึ้นยาก
	เกิดขึ้นน้อย
	เกิดขึ้นบ้าง
	เกิดขึ้นบ่อยครั้ง
	เกิดขึ้นประจำ

	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
    S1 การดำเนินการของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
         แผนงาน/โครงการ ไม่ได้รับอนุมัติ หรือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ (I1) 
	
	
	3
	
	

	2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) การปฏิบัติงานด้านพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง 
    O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
         ทำให้การปฏิบัติงานผิดพลาดและปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ (I2) 
    O2 การเผยแพร่ร่าง TOR และร่างเอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์หน่วยงานและ
         กรมบัญชีกลางไม่ทันเวลาตามที่กำหนด           
         ผู้เสนอราคารับทราบการจัดซื้อจัดจ้างช้าทำให้การเสนอราคาล่าช้า (I3)
	
	2
	3

	
	

	3. ด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ (Financial Risk)
    F1 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง 
        งบประมาณไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรืองบประมาณพับไป (I4) 
	
	
	
	4
	

	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
    C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการพัสดุ ทำให้กระบวนการในการ
          กำหนดรายละเอียด และการพิจารณามีความล่าช้า
         การจัดซื้อจัดจ้างมีความผิดพลาดหรือไม่ถูกต้องตามระเบียบการพัสดุที่กำหนด (I5)
	
	2 
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๓.๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง
: S1 การดำเนินการของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
สาเหตุ

: ประสบการณ์ทำงานด้านการพัสดุมีน้อย ขาดการอบรม และไม่ได้ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม
วัตถุประสงค์
: เพื่อให้แผนงาน/โครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ประสบความสำเร็จตามแผนฯ
ผู้รับผิดชอบ 
: เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ/หัวหน้างานพัสดุ/ผู้บริหาร
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง : จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (Actional Plan) 
	คะแนน
	โอกาส (L1)
	ผลกระทบ (I1)

	5
	
	

	4
	
	

	3
	
	3

	2
	2
	

	1
	
	



	ระดับความเสี่ยง
ณ ปัจจุบัน
(L x I)
	ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย
(L x I)
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	6
	6
	6
	5 – 7 
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ปัจจัยเสี่ยง
: O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
สาเหตุ

: ประสบการณ์ทำงานด้านพัสดุมีน้อย ขาดการอบรม และไม่ได้ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม
วัตถุประสงค์
: เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น
ผู้รับผิดชอบ 
: เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ/หัวหน้างานพัสดุ/ผู้บริหาร
มิติธรรมาภิบาล  : ภาระรับผิดชอบ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง : จัดอบรมให้ความรู้ด้านพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี และศึกษา
                                     แนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	คะแนน
	โอกาส (L2)
	ผลกระทบ (I2)

	5
	
	

	4
	
	

	3
	
	3

	2
	2
	

	1
	
	


	ระดับความเสี่ยง
ณ ปัจจุบัน
(L x I)
	ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย
(L x I)
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	6
	6
	6
	5 – 7
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ปัจจัยเสี่ยง
: O2 การเผยแพร่ร่าง TOR และร่างเอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์หน่วยงานและ
                       กรมบัญชีกลางไม่ทันตามเวลาที่กำหนด
สาเหตุ

: เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจและมีงานในความรับผิดชอบหลายเรื่อง ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า
วัตถุประสงค์
: เพื่อให้การเผยแพร่เอกสารในเว็บไซด์ที่เกี่ยวข้องทันตามกำหนดเวลา
ผู้รับผิดชอบ 
: เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ/หัวหน้างานพัสดุ
มิติธรรมาภิบาล  : ความโปร่งใส
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง : เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้นำร่าง TOR และร่างเอกสารประกวดราคาที่อนุมัติแล้วเผยแพร่
                                     ทางเว็บไซต์หน่วยงาน และกรมบัญชีกลาง ให้ทันตามกำหนดเวลา
	คะแนน
	โอกาส (L3)
	ผลกระทบ (I3)

	5
	
	

	4
	
	

	3
	
	

	2
	2
	2

	1
	
	


	ระดับความเสี่ยง
ณ ปัจจุบัน
(L x I)
	ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย
(L x I)
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	4
	4
	4
	3 – 5 
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ปัจจัยเสี่ยง
: F1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
สาเหตุ
: ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ

วัตถุประสงค์
: เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
ผู้รับผิดชอบ 
: เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ/หัวหน้างานพัสดุ
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง : แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ และประชุมเร่งรัด
                                     ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	คะแนน
	โอกาส (L5)
	ผลกระทบ (I5)

	5
	
	

	4
	
	4

	3
	3
	

	2
	
	

	1
	
	


	ระดับความเสี่ยง
ณ ปัจจุบัน
(L x I)
	ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย
(L x I)
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	12
	12
	12
	 11 – 13
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ปัจจัยเสี่ยง
: C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการพัสดุ ทำให้กระบวนการในการ  
                              กำหนดรายละเอียดและการพิจารณามีความล่าช้า
สาเหตุ

: ประสบการณ์ทำงานด้านพัสดุมีน้อย ขาดการอบรม และไม่ได้ศึกษากฎหมายและระเบียบที่   
                       เกี่ยวข้องเพิ่มเติม
วัตถุประสงค์
: เพื่อให้เจ้าหนาที่มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น
ผู้รับผิดชอบ 
: เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ/หัวหน้างานพัสดุ
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง : จัดอบรมให้ความรู้กฎหมายงานพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี 
                                     และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	คะแนน
	โอกาส (L6)
	ผลกระทบ (I6)

	5
	
	

	4
	
	

	3
	
	

	2
	2
	2

	1
	
	


	ระดับความเสี่ยง
ณ ปัจจุบัน
(L x I)
	ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย
(L x I)
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	4
	4
	4
	 3 – 5
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3.3 จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และสามารถมองเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงขององค์กรและสาเหตุความเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
           คะแนนประเมินความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบของความเสี่ยง) ระดับคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่ำกว่าหรือเท่ากับ 12 คะแนน ระดับความเสี่ยงสูง คือ 12 คะแนนขึ้นไป ระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ 5 – 12 คะแนน ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ 1 – 4 คะแนน โดยนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงรุนแรงปานกลางขึ้นไปมากำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การคำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) เพื่อใช้ในการตัดสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน 







  ผลกระทบของความเสี่ยง (L)
	
	
	
	
	

	
	
	F1
	
	

	
	  S1  O1
	
	
	

	
	  O2 C1
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การตอบสนองความเสี่ยง
การคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยเลือกทางเลือกที่คาดว่าจะสามารถทำให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (การจัดการความเสี่ยง)
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
      1. การยอมรับความเสี่ยง (Accept) การยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และภายใต้ระดับความเสี่ยง    ที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Take)

- หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับอาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
      2. การลดความเสี่ยง (Reduce) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Treat)

- กำหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆ                  ที่ฝ่ายบริหารกำหนดหรือนำมาใช้ที่ทำให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงที่จะทำขึ้น ได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง       ทั้งองค์กรอย่างเหมาะสม

- พยายามลดความเสี่ยง โดยการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง

- ลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การกำหนดผู้จัดจ้างและผู้รับมอบงานให้แยกจากกัน

- ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงเกิดขึ้น เช่น การติดตั้งเครื่องดับเพลิง การ back up ข้อมูลเป็นระยะ ๆ การมี server สำรอง
      3. การแบ่งปันความเสี่ยง (Share) การร่วมจัดการความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอื่น (Transfer)

การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่นโดยมิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อื่น เช่น การทำประกัน (Insurance) การทำสัญญา (Contracts) การรับสัญญา (Warranties)
      4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) การดำเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ หากทำการใช้กลยุทธ์นี้อาจต้องทำการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่ เพื่อทำการปรับเปลี่ยนต่อไป (Terminate)
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
	ปัจจัยเสี่ยง
	วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ต้นทุน
	ผลประโยชน์
	ทางเลือก  
ที่เหมาะสม

	S1 การดำเนินการของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด

	หลีกเลี่ยง
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	

	
	ยอมรับ

	ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้เนื่องจากส่งผลกระทบต่อโครงการฯ ซึ่งมีระดับคะแนนสูง จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	-
	-
	

	
	ควบคุม
	จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (Action Plan) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการติดตามความคืบหน้าการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประชุมเร่งรัดระดับ บก./บช. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
	
	การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	

	
	ถ่ายโอน
	ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มีความสำคัญ
	-
	-
	ควบคุม

	O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
O2 การเผยแพร่ร่างTOR และเอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลางไม่ทันตามเวลาที่กำหนด

	หลีกเลี่ยง
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหาร     ความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	

	
	ยอมรับ

	ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อโครงการฯ ซึ่งมีระดับคะแนนสูง จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	-
	-
	

	
	ควบคุม
	1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านพัสดุกับ     
    เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี
2. เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้นำร่าง TOR และร่าง
    เอกสารประกวดราคาที่อนุมัติแล้ว  
    เผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงาน
3. คัดเลือกคณะกรรมการที่มีความรู้
    ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัสดุ
	ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม
	เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  มีความรู้ความเข้าใจงานด้านพัสดุเพิ่มมากขึ้น
	

	
	ถ่ายโอน
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	ควบคุม
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	ปัจจัยเสี่ยง
	วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ต้นทุน
	ผลประโยชน์
	ทางเลือก  
ที่เหมาะสม

	F1 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	หลีกเลี่ยง
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	

	
	ยอมรับ

	ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้เนื่องจากส่งผลกระทบต่อโครงการฯ ซึ่งมีระดับคะแนนสูง จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	-
	-
	

	
	ควบคุม
	แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประชุมเร่งรัดระดับ บก./บช. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง การรายงานผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องให้คณะกรรมการเร่งรัดฯ ทราบตามวงรอบการประชุมที่กำหนด
	
	การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	

	
	ถ่ายโอน
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	ควบคุม

	C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้  ความเข้าใจด้านการพัสดุ  ทำให้กระบวนการในการกำหนดรายละเอียดและ  การพิจารณามีความล่าช้า

	หลีกเลี่ยง
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	

	
	ยอมรับ

	ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้เนื่องจากส่งผลกระทบต่อโครงการฯ ซึ่งมีระดับคะแนนสูง จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	-
	-
	

	
	ควบคุม
	จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายเกี่ยวกับพัสดุให้กับคณะกรรมการฯ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
	ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม
	การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	

	
	ถ่ายโอน
	ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลักสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโครงการ
	-
	-
	ควบคุม


ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง : พยายามลดความเสี่ยง โดยการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนรวมทั้งกำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
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1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	S1 การดำเนินการของแผนงาน/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
     กำหนด


	- จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (Action Plan) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการติดตามความคืบหน้าการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประชุมเร่งรัดระดับ บก./บช. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติ         ให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง


2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและ   
      ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
O2 การเผยแพร่ร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคาทางเว็บไซต์
     หน่วยงานและกรมบัญชีกลาง ไม่ทันเวลาตามที่กำหนด
	- จัดอบรมให้ความรู้ด้านพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ                 เป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
- เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้นำร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคาที่อนุมัติแล้ว เผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลางให้ทันตามกำหนดเวลา


3. ด้านการเงินการบริหารงบประมาณ (Financial Risk)
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	F1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และ
    หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ประชุมเร่งรัด ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ


4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	C1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการพัสดุทำให้กระบวนการในการกำหนดรายละเอียดและการพิจารณามีความล่าช้า
	- จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง


ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)








ขั้นตอนที่  ๒  การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  ตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ





ขั้นตอนที่  ๓  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)








 โอกาสในการเกิดความเสี่ยง (I) (I )





สูงมาก   (5)





สูง       (4)





ปานกลาง (3)





  ต่ำ       (2)





     ต่ำมาก   (1)





      (1)              (2)             (3)             (4)             (5)


   ต่ำมาก             ต่ำ         ปานกลาง         สูง            สูงมาก





 ขั้นตอนที่  ๔  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)


 









